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Max Weber e o “espirito” do empreendedorismo
brasileiro

Bezamat de Souza Neto®

Resumo

O presente trabalho busca contribuir para uma reflexdo ao entorno de um certo “espirito do
empreendedorismo brasileiro” a partir de algumas concepgbes weberianas que podem ajudar na
elucidagdo de contrastes no que se refere a esfera religiosa e o contexto mais amplo. E assim,
pretende-se relativizar nossas especificidades e articular nossas diferengas. E tal perspectiva, baseada
em compromissos com a interdisciplinaridade como opg¢do epistemoldgica, transborda as fronteiras
limitadas do econémico e do comportamental que podem acompanhar o debate sobre a possibilidade
de afirmagdo identitdria de um Empreendedorismo genuinamente brasileiro, organicamente
comprometido com o desenvolvimento includente, que gera e distribui renda, conhecimento e poder.

Palavras-chave: Ethos, Empreendedorismo; Esfera religiosa; Cultura empreendedora,
Empreendedorismo a brasileira.

Abstract

This paper aims at contributing to a reflexion to a certain “Brazilian entrepreneurship spirit”, taking as
point of departure weberian conceptions that can help elucidating the contrasts among religious
sphere and the broader involving context. This way, an attempt to relativise Brazilian specificities and
to articulate differences will be carried out. And this perspective, based on an episthemological option
which considers interdisciplinarity commitments, transcends limited economical and behavioral
frontiers that follow the debate on identity affirmation possibilities of a genuine brasilian
entrepreneurship, organically committed to including development that generates and distributes
income, knowledge and power.

Keywords: Ethos; Entrepreneurship; Religious sphere; Entrepreneurial culture;
Entrepreneurship in the Brazilian way.

1 INTRODUCAO

Conforme David Landes (2002: 39), “Max Weber tinha razdo. Se a historia do
desenvolvimento econémico nos ensina alguma coisa é que quase toda a diferenca
estd na cultura.” Uma vez que empreendedorismo se trata de um fen6meno
cultural (DOLABELA, 2003), sua ancoragem epistemolégica deverd — ou deveria —
ser a cultura brasileira na medida em que as a¢6es empreendedoras ocorrem com
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implicacdo dos cidaddos no quadro de seu territdrio local, pois estes ndo reagem
de maneira idéntica em todos os lugares (SOUZA NETO, 2003; 2008) — suas
racionalidades se constréem socialmente “in situ” (ZAOUAL, 2003; 2006). E essas
racionalidades “situadas” sdo diversas, compodsitas, flexiveis, complexas e abertas.

2 O PROBLEMA

Max Weber (1864-1920) ao escrever “A Etica Protestante e o Espirito do
Capitalismo” — “um dos ensaios mais provocantes e influentes até hoje escritos”
(LANDES, 2002: 49) — ndo fazia uma apologia dos povos sob a esfera religiosa
protestante, nem preconizava um “mero bom senso comercial” daqueles. Ele se
interessava — e “esta é a esséncia do problema” — em “uma ética peculiar”, através
da conformac&o de um ethos' que deu vida ao tal espirito do capitalismo moderno
(WEBER, 1989: 31).

Toda sua obra foi marcada, apesar da multiplicidade de interesses, por uma
questdo fundamental: a tentativa de estabelecer a especificidade do racionalismo
ocidental. E, para ele, no caso do racionalismo ocidental, esse quadro de referéncia
é o principio da dominagdao do mundo, quando todas as dimensdes do pensamento
e da acdo humana vao obedecer ao critério da instrumentalidade (SOUZA NETO,
2003; 2008).

Ao agir, em sua busca, de forma comparativa e notadamente a partir das esferas
religiosas, para Weber (1988), é o protestantismo ascético que atualiza e radicaliza
uma forma de consciéncia, nas suas dimensdes cognitiva e moral, no contexto do
racionalismo ocidental. Essa atualizacdo se refere ao principio do controle racional
do mundo a medida em que este é “desencantado”. E a ética protestante e o
espirito do capitalismo reflete, de forma precisa, o esforco de percepcdo da génese
dessa revolucdo de consciéncia, a qual equivaleria a maior transformacdo da
histéria humana e desencadeadora de todas as grandes conquistas do Ocidente.

Muitos de nossos pensadores, da mais alta importancia, dedicados a interpretar o
Brasil na sua especificidade, foram influenciados por Max Weber como fonte
inspiradora para a prépria auto-compreensdo do Brasil (SOUZA NETO et al. 2004). E
ele foi convocado predominantemente para explicar o atraso da sociedade
brasileira e, nesse sentido, para ajudar a identificar os obstaculos que nos
impediram de ser modernos; mesmo embora Weber trate do racionalismo e os
conceitos de racionalidade e racionalizagdo em um contexto de neutralidade
valorativa. O que significa para ele que, em principio, ndo existe um racionalismo
superior a outros e, portanto, nenhuma cultura pode constituir-se como modelo
absoluto para todas as outras. E como ele agiu de forma comparativa — e é isso que
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da significacdo e validade universal ao Ocidente quando este é comparado a outros
racionalismos culturais —, dai, uma certa presuncdo de superioridade do
protestante sobre, por exemplo, nés “outros” ibero-americanos (nosotros!), que
alguns de seus vdrios interpretadores e herdeiros, por aqui, equivocadamente
pleiteiam é digna de lastima (SOUZA NETO, 2003; 2008).

Por outro lado, e para os nossos propdsitos, os trabalhos cientificos elaborados
pelos pensadores do campo de estudo do Empreendedorismo — pelo menos os
vistos até agora —, citam Weber sem aprofundar a questdo (quando muito, o
colocam como um dos “fundadores” ou “influenciadores” da corrente
comportamentalista) e ndo percebem a dimensdo da ferramenta de andlise criada
por ele na medida em que o proprio termo entrepreneur “nasceu” em ambiéncias
impregnadas da ética protestante. E por aqui, por exemplo, o termo
Empreendedorismo foi recentemente dicionarizado no Aurélio de 2005. Dai, no
geral, adere-se de forma acritica a um tal “projeto cultural do protestantismo
ascético” e entra-se naquela comparagao pobre e negativista (SOUZA NETO, 2003;
2008).

Como exemplo emblemético, a repercussdo por aqui, na midia especializada’,
sobre os resultados do GEM-2002, Global Entrepreneurship Monitor”, (em 2002, 37
paises pesquisados, quase 2/3 da populacdo do mundo e algo em torno de 92% do
PIB mundial) — Brasil, 1° Lugar em empreendedorismo por necessidade, Necessity-
Based Entrepreneurial Activity by Country, e 16° colocado em empreendedorismo
por oportunidade, Opportunity-Based Entrepreneurial Activity by Country — foi
sintomatica. E interessante assinalar que até o ultimo levantamento de 2007 o
quadro se mantém embora com significativa melhoria no quesito
“empreendedorismo por oportunidade”. Entretanto, sempre ocorre um
(lamentavel!) “constrangimento” generalizado a cada resultado publicado em
funcdo das variaveis “necessidade x oportunidade”: realmente somos atrasados!

Assim, a nossa elite herodianizada” duvida da nossa capacidade de moldar a
realidade de acordo com a nossa prépria visdo de mundo, com determinacdo e
esforco. Para ela ndo somos brasileiramente aptos a um esfor¢co consciente,
determinado, lento e cumulativo, tal como em contraste o sdo os povos
desenvolvidos, que tiveram na Reforma Protestante o evento inaugural da
modernidade contemporanea, e instaurador de uma concepgdo de trabalho
compativel com a atitude empreendedora. E é nesse contexto que o pensamento
social brasileiro, em especial, vai atuar: numa tensao constante entre “o avangado”
— eles — e “o atrasado” — nds. E é isso que vai marcar nossas diferengas (SOUZA
NETO, 2003; 2008).
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3 O PROTESTANTISMO ASCETICO, O CATOLICISMO IBERICO E O “MUNDO”.

De forma comparativa, lancaremos mao de algumas concep¢bes weberianas a
partir do pressuposto de que o catolicismo ibérico e o protestantismo ascético
representam, de fato, “tipos ideais” de visdes de mundo religiosas contrastantes
(WEBER, 2000; 1989). E essa comparacdo tera como objetivo mostrar como a
racionalizacdo da ética protestante, por exemplo, ajudou na configuracdo de um
novo padrdo de relagGes sdcio-econémico e cultural naqueles ambientes, enquanto
o catolicismo ibérico no Brasil, por exemplo, levava a um outro caminho, diferente
(SOUZA NETO, 2003; 2008).

Embora com o devido cuidado para que, ao evocar razdes religiosas, essas nao
sejam mantidas num alto grau de generalidade e assim impossibilitem um didlogo
com nossos propositos; é o proprio Weber que nos socorre ao enveredarmos por
tais trilhas. Primeiro ao afirmar que “o movimento religioso agiu sobre a cultura
material” (1989: 62); depois ao reafirmar seu interesse “em algo inteiramente
diferente: na influéncia daquelas sang¢ées psicoldgicas que, originadas da crenga
religiosa e da prdtica da vida religiosa, orientavam a conduta e a ela prendiam o
individuo, eram derivadas das peculiaridades das ideias religiosas” (WEBER, 1989:
67); e, finalmente, ao concluir que, “a organiza¢do racional da vida econémica, que
depende da previsdo do futuro, tem, em certo sentido, um paralelo no campo da
vida religiosa” (WEBER, 1989: 97).

A primeira concepg¢do weberiana de que langaremos mao é a ideia de salvagdo no
mundo protestante. Essa ideia foi intensificada com o calvinismo que mostrou
como o “chamado” puritano abriu caminho para o compromisso responsavel e
impessoal. Para o calvinismo, o dogma mais caracteristico é a “doutrina da
predestinacdo”, segundo a qual apenas alguns homens s3o eleitos para a vida
eterna, sem que se possa ter acesso aos motivos que levaram Deus a fazer tal
escolha. A totalidade da conducdo da vida como unidade é o que conta para que se
alcance a salvacao, e ndo a soma de agdes isoladas.

Em outras palavras, na medida em que foram abolidos os canais de mediacao na
ética protestante, além do fechamento dos espagos de “compromisso”, o fiel
puritano passou a estar, em completa soliddo na conquista da graga, sendo o Unico
responsavel pela prépria salvagdo, restando para ele apenas a “palavra de Deus”.
E, esse tragico isolamento individual, criou uma sensacdo de inseguranca
insuportavel para as necessidades emocionais do homem comum.

No entanto, a questdo da duvida da prépria eleicdo ganha um significado central,
propiciando a elaboracdo da doutrina da “certeza da salva¢do”. Essa doutrina traz
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uma enorme responsabilidade individual para o fiel ao conferir um sentido sagrado
ao trabalho intra-mundano interpretando-o como meio para o aumento da gléria
de Deus na terra, dando ao crente a seguranga de que seu comportamento é ndo
apenas “agradavel a Deus”, mas, acima de tudo, “fruto direto da ac¢do divina”,
possibilitando assim o bem maior, qual seja: a certeza da salvacao.

Em contrapartida, “Os catdlicos ndo levaram tdo longe quanto os puritanos (e antes
deles os judeus) a racionaliza¢Go do mundo, a elimina¢do da mdgica como meio de
salvacdo” (Weber, 1988: 81).

Para Weber (1988), o catdlico “nasce na igreja” e a expectativa do recebimento da
graca é dada “para o justo e para o injusto”. E, essa ideia de salvacdo trazia uma
transferéncia paternalista para o catélico, que ndo se sente responsavel por sua
salvagdo, uma vez que a distribuicdo da graca é de responsabilidade eclesiastica.

Outra concepg¢do importante explorada por Max Weber (1988), para melhor
entendimento da ética puritana, a ideia de vocag¢do, ganha, assim, um novo
entendimento, na medida em que passa a contar como “sinal de salva¢do”, mais
ainda, como sinal de salvacdo a partir do desempenho diferencial. Sendo entdo esse
desempenho compreendido como atributo da graga divina e um fim em si. E tem-
se entdo uma ascese intra-mundana que direciona toda a forga psicolégica dos
prémios religiosos para o estimulo do trabalho, segundo critérios de maior
desempenho e eficiéncia possiveis (SOUZA NETO, 2003; 2008);

O objetivo da salvacdo e o caminho da salvacado, entdo, passam a exercer uma
influéncia reciproca de forma a propiciar uma conduc¢do de vida metddica em que
essa nova confianga implicita torna-se um poderoso incentivo aos pensamentos e
comportamentos apropriados. A profissao como vocacdo, e a dignificacdo e
valorizacdo do trabalho como decorréncia, € um fundamento analitico crucial para
o entendimento do ethos protestante que perpassa toda a conduta do fiel e a
consequente inser¢do do individuo “no mundo” ao estabelecer um “novo” cédigo
secular de conduta: muito trabalho, honestidade, seriedade, o uso cuidadoso do
tempo e do dinheiro (LANDES, 2002).

Duas importantes diferenciagdes weberianas devem ser aqui apontadas. A primeira
é a ideia de vocagdo. Para o protestantismo ela representa um “chamado” que
implica o envolvimento do fiel no mundo: sua religiosidade é vivida nas a¢ées intra-
mundanas. No catolicismo ibérico a fé afirma um “descolamento do mundo”,
virtudes sdo referidas a um horizonte utépico extramundano. A segunda é a
distingdio entre seita e igreja. Max Weber (2000) observa que, no seu tipo ideal
mais puro, a seita rejeita as indulgéncias eclesidsticas e o carisma oficial. E uma
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comunidade que tem o ideal de uma igreja pura, de santos invisiveis, em que o
individuo tem de ser qualificado para converter-se em membro dela. H4 um
envolvimento pessoal implicito nesse processo que marca um sistema voluntario
“natural”, bem como um processo de pertencimento, que se afirma através de um
associativismo horizontal racionalizado, muito importante na afinidade entre
religido e politica, politica e sociedade, sociedade e economia. Além do fato, de
grande importancia socioldgica, de na seita a comunidade ser o “aparato de
selecdo e acreditamento social” que separa os qualificados dos nao-qualificados.

A natureza das seitas, seu carater privativo e sua pluralidade (as varias
denominagdes), seu sistema voluntario, o pressuposto de igualdade entre seus
membros para a persecuc¢ao da salvacao, a autonomia na relacao direta com Deus,
a busca de autoaperfeicoamento na vida diaria, todos esses tragos fazem com que
haja uma efetiva insercdao do fiel no mundo. Para o senso comum das seitas
protestantes, o esquema de valores que eu uso na minha igreja passa a ser o
mesmo que devo acionar na minha casa, no meu trabalho e na minha comunidade,
ou seja, no meu mundo. Essa exigéncia de “coeréncia” de valores em ambientes
tdo distintos implica uma pratica social mais uniforme (SOUZA NETO, 2003; 2008).

A vida vivida do catélico comum se apoia na franquia cotidiana do dispositivo
sacramental da confissdo. A possibilidade ao alcance da mao de renovar o percurso
mundano pela peniténcia e o perdao viabiliza uma sociabilidade mais maleavel,
flexivel, plastica. Aqui parece radicar uma aptiddo mais disseminada para
redesenhar percursos de vida, ir e vir num processo onde infringir normas e
obedecer mandamentos parece ser construido numa légica fuzzy, ndo numa
exigéncia exclusivista do tipo ou, ou. A capacidade de viver uma vida aberta as
possibilidades renovadas do “se virar” parece encontrar aqui um enraizamento
metafisico mais propicio que em meio as exigéncias protestantes de coeréncia
(SOUZA NETO, 2003; 2008).

As concepgdes weberianas que sumariamos — a ideia de salvagdo, a ideia de
vocagdo, a distingdo entre seita e igreja — nos ajudam a elucidar os contrastes
pretendidos e, apontam para a “revolucdo de consciéncia” vista por Weber (1988)
como a desencadeadora de todas as grandes conquistas do Ocidente, tais como:
capitalismo moderno e calculdvel, mercado competitivo, democracia, Estado
racional burocrdtico, direito racional e formal, imprensa livre, arte moderna,
ciéncia experimental e, acima de tudo, capacidade o individuo de criticar a si
mesmo e a tradicdo a qual foi criado (SOUZA, 1999).

Weber (1988) ao colocar essa “revolu¢do” como a desencadeadora de todas as
conquistas explicitadas acima, é claro, primeiramente, em afirmar que devemos
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“evidentemente libertar-nos da ideia” de que é possivel “interpretar a Reforma”
como “consequéncia historica necessdria” de certas mudancgas econémicas. E que
tampouco devemos aceitar “uma tese tola e doutrindria” segundo a qual o espirito
do capitalismo moderno e suas decorréncias, “somente teria surgido como
consequéncia de determinadas influéncias da Reforma”, ou que o Capitalismo,
como sistema economico, seria um “produto da Reforma” (WEBER, 1988: 61). E ele
reafirma, de forma conclusiva, que um dos componentes fundamentais ndo s6 do
espirito do moderno capitalismo, mas de toda a cultura moderna, “nasceu do
espirito da ascese cristd” (WEBER, 1988: 130).

Visto isso, e para 0s nossos propdsitos, em ambientes onde a vertente ascética do
protestantismo, principalmente, foi a parteira desse movimento — e ai, a Inglaterra
cujas instituicGes politicas Weber “invejava” (SOUZA, 1999: 29-30), e os Estados
Unidos, a “nag¢do por exceléncia do protestantismo ascético, onde esse pode
desenvolver-se livre de outras influéncias, quase que como um tipo puro” (SOUZA,
1999: 32), sdo lugares privilegiados —, essa “revolucdao” possibilitou (e possibilita),
por exemplo, uma sociedade em que seus valores propiciam, por exceléncia, e de
forma “natural”, o surgimento do entrepreneur enquanto tal. Por outro lado, o
ethos gerado pelo catolicismo ibérico, principalmente também, resultou diferente
ao percorrer um caminho outro. E ai, a imagem do entrepreneur que emerge da
literatura — as figuras do “grande homem”, do self-made-man e do “homem
racional” —, confunde-se com o ethos gerado pelo moderno “espirito” do
capitalismo naqueles locais. E isso ndo por coincidéncia, mas sim porque essa é a
definicdo primeira daquele ator social e, como tal, é a definicio dominante e a
visdo predominante.

4 CONCLUSAO

O ndo-reconhecimento de valores positivos em nossa heranca ibérica prejudica o
exame llcido dos limites e das possibilidades do desenvolvimento brasileiro, com
todas as suas desigualdades, contradi¢cbes e ambiguidades. Portanto, ao invés de
tentarmos solugdes e sinteses apressadas, precisamos sim qualificar nosso atraso.
Torna-lo relativo, determinado, referido a possibilidade de compreendermos o que
constitui a modernidade em relagdo a qual nosso atraso é contraposto. Escolhas
implicam perdas e ganhos. Mapear as possiveis perdas e ganhos de nossas escolhas
é tarefa prioritaria para afirmarmos o que nos é préprio e rejeitarmos o impréprio,
uma vez que como nos diz um sabio provérbio popular “sapo ndo pula por
boniteza, mas porém por precisdo.”
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